Strategic
Implementation
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NMsthnagmagnsU LR
(Implementation)

nisthnagnsanisunua  WudguasundtduviuciooNMISATKUQNALENS LWD

tBnagnsnaruaduldunuSVLa:Us:auAduaEISsmudovnis Mstihnagnsiulgua

— ot —

WuduasundanswacdonuadiSoR3oALALLIKaIUDVNAYNS NagNSNnNAIKUQLN
ogvuaVINUNNAgNSUIDoIEWDIDUS-duAIuaAULIHAdUNISUDUA NSO IvUWUUAUGNS
LaznIsaaduoantdunagnsiawala WwnvuasvaudIuNagnss:auUWUZIUNTLTADILTOA

LAUHSDITYDVI LUV D1vUS:auAdIuAISALAaSrvANUSULAUTALADVANISNTA

SUNISDIVLWNU ANLOUVIU ASIDdDU La:usudsvoa1vaanunUdguaniondIuaiuisn

— b —

YuUUNagnsUUUaRUSHISAauLaSuUN1ISasUAINU 3 Joducialud (Candido, CJF.
argd S.P. Santos, 2015)
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sialilil (Candido, C.J.F. and S.P. Santos, 2015)

tasagilugihununagnaliilfiia (WHO
IMPLEMENTS STRATEGY?)

O 1 JupgAulAsvasIvovAMS WNRMsdldunagnso1vns:o19lugrans
AU BuDOEIRNSSUAIUIREYDIBALIUDVAMSAILTUMS LEU WUSHIS

— e —

s:AUsPVUS:sIUY K3oWYaN1sNIU LOuRdLdunIsta:AdUAUAISUAU ﬂ auuq ﬂ a ‘Q_H /] 6

VIUTUS:QURUDYSSAD (Business Unit) TagN1viusSIUAUNIUVAU

Ueysn  10udu \Lﬂﬂaﬁﬁ

avlsifludandagnszyin (WHAT MUST BE DONE?)

O 2 NYQNMISILWNUAN HSDWUSHISIUS:QUANE D:UHUAMULUDUDVIASVNNS

ANE91Y wa:3sMsUgUavIU Bolnnagnso:davowaistunUodadol
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1ASVAIS

30nUs:auAIASYNNSADNISWAUUI3SN1VAN
v:aaunagns

A2 anel
MS2ULWUANES190unIsasIvanudu
gamedivanutdulliatunisidonnagns
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HAVNWIUTUODUTASVASILA:ANEIEUAD
ANsSALdUNAgNSADVASIVUIASTIUYDVNSUDU
A1saILduvu (Standard Operating
procedures: SOPs) TagmHBuUQsIga:aalu
Lcazguaaunndavudua

WilfiRAIsAavadun1saengls (HOW
ARE THEY GOING TO DQO?)
ANSAUNULWUTUUAUATADSVUU DuANISD:ADVdQ

S:L09UUDVUWUDDEIVIKUIEGU Ua:zAISD
wUnNVIUTUNISUHUAMIULWUDETILWE VWD



Strategic Control

A1SAJUAULELAAYNS
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NSAILANLNNALING
(Strategic Control)

HU190Y N1SADIUAU
n1onIsYanNIsndanuru=WLAVNIEAIIUdATYCDNIS
Aaau uaznisds:lguns:zudunisatduviuldonagnd
UDVDVANISIIAIUISAUSSAINQUS:avANADVNISHSD
HSDTU N1SALOUNISOUS:anSNIWLWEVTA LazAovnIs
USuUsvagivls tWathns:udunisdanistdonagyns
Js:aundiuaitse (WHEELEN, ET AL., 2015)
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° NMsANLANNALNS HIpgilssaandfa anenlsens el
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LWDUIUW LWDUIURNUSHIS LWDUYIUW
USHISQSJvdoulla: (unN1SAMHUQUUDONIVAIS USHISUS:LUUADIULHUAN:
Js:tgunisun Jsuad nisundayk uas auuovnagns LWarinis
nagnstiydnua: AISWoUUIUs:=ansSniw UsuuUsvotHaoananviu

nisthnagnsavgnis A WLdudS VLN
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NFLIUNITAILANNALING

JuaauAdUAUNAgNS NEATY Al (Wheelen, et al., 2015)

JuaDUA 1 FAKUALATUALA:UIASTIU USKISADvmKUQISnIsLa:uiasiamsaitiuviutdonagns nMsAdUAL
nagnsdovmKUQLNEUNLAUIASTILUNISIaNaVIUALKLUI:aU Taglcda:avAN1sY:0u1asgIuLantuANSAItduvIuuDvaU
3a2QvdUIAIULANCIVAUMIUDOITIHASSU

Juaoun 2 mMsyawadildunis RAdUAUNAgNSv:IaWamMsAIlduvIumu3Snsimrualuduasun 1 dva:nou
ATWSIUUDVNS:UIUNISANSYIOMISIBUNagns 13un31 “N1sasdvanunagns (Strategic Audit)” olduduaaudiAtunindiu
a:13uasoutazAovdduvIudIgANULTND WoNY:awisniadayandovnishvauisna:nounanisatduviuldagotu
sUsssu

Juaoun 3 MsUSsuLigula:us:LliuWa WAdUAUNagnsStinaawsonmisIawamsaitliuviuutUsguliguniu
1WUNHUIY wa:uiasgiunfisua lagtthKuiguavovAnsY:aglusUupvnsivla:ianus:avA utu:NuIasgiugamKuaiu
WWatdLUus:auuavniscliuviurSonadawsneausula ua:

Juaoun 4 MscdumsuAly RAUAUAIMISANLILA:LASI:EARQUDVANILLANCIVS:HITOWAMSAITUV UL
LUSquAuLUIKUIgLA:UIASTIUUDVNISANTUVIULWDAITHUQULUINIWVUATUKSDUSUUSDNSOLTUVIUIRIAUIASTIULA=aIUISD
UsspLUNRUNgDg100US:aNsSNIwW



HHOFTFIUANILNIFTAFTIEDLILAY
N5U52 A UNNS AL ANS

AKUQUUONIVYAISATKHUQUIASTIUdIHSUNTISaSIvaaulaznsus:LdunisatdiuviuyavovAns 8

du God (ANG LIu=ASetyN, 2556)

1. misrmls (Profitability) WuuiasgiunfiKuas:duupvwaniisnssavdavnistuncias
yovlan

2. chuKuvtuaala (Marketing Position) tWudiunuouazcitkuviucalQuavNanNtUunKS
USAsNssAvADYMS

3. NaaNW (Productivity) l‘fJuu1msg1ulr‘iaaﬁuUs:z?m§mwua:Us:§n§waZumsw§mH§a
MSALIUVIUYDYSSAD LEU DASINISWAQ AIUWYWDTDUDVaNMKSDAdWRawaaftfiadu Wudu

4. wunouwaanaun (Product Leader) wWauuinisua:udanssuaiuwaanaunidoudingy
donnwduSouavssiotus:g:a1d TagssavnUuRttudIuNaaATURD:GToMaMKUQNANIVUDY

aaKnssuU BuRUSHIsSAISTKUaNMwanuaiAWWuRiAssAoAovns Taglaw:tuaigmuavynnandiu



HHOFTFIUANNILNIFTAFTINEDLILAY
N15U52 A UNNS ALY ANS

5. Mswauuiunains (Personnel Development) AngMIWLAzADIUNULINUDVNSWENINSUAANAD
AW ATudpAILEISDUa:WaUUNNISURVEVAMS BudpvufKUQUIASTIUMSWEUUIUAAINSAVAIUADIUS
ANU: AIUEIWISA La:NAUAGNDVANISADVMS

6. NAUAGUDYWUNVIU (Employee Attitude) AlicioavAnNs WuUdSuBuvaANUaIEOHEDAULHAD
UDVSSAY WUSHISD:(DuAIKUQULUDNIVULA:UIASTIUTUNISIaNAUAQUDVAUIBNTUDVANIS (Wano:=ddums
weuunua:usuusviiuanainAuadndcaviuna:ssio

7. AwSURQupUdaalusIu (Public Responsibility) ssAivuazdoaucivinuduwusntioHuu
Au BussnvdavmKuaMWanuaiuaVssSAIUANUSINUDVIVAUKSDS:AUMSYDUSUUDVAVALADCDMS
ALTUVIUYDVSSAD

8. auan:H51\)lU1HU']EJS:EJ:éItUlla:S:EJ:EJ‘D (Balance Between Short-range and Long-range
Goals) WuMuUHUAWNKLIENY 2 s:aud:daudaudivau doduavamsitduudvua:gfnemwdavaiuisa

U1JUQAUDVAILUADVAISAY 2 S:auUIUdQddUNtKUN:aU



NSAILANNAEMEULILIANLHN
(Traditional Approach to Strategic Control)

A1SADUAUNAYNSILUUAVLAL MSAIUAUNAYNSLUUAVLAUD:LUIURUNANMS
asdvanuua:undoyadounau (feedback) D1NWaNISURUGLIULIWIISTUIIINAVIU
La:3anUs:avAnmKruaBUs:aunaditsorsoly JoyanidoinnisasIvaoula:Naaws
UovNIsUHUaD: uNBtWauAUYHN HSDUATUUDUNWSDVIRNCIDY NISADUAUNAYNS
uuuuuaomsaoms@onaqnstuaﬂum:nLUuamuuumau 3 Juaou Ad
1) Nnsvanmnagns (strategy formulation)

2) NMsunagnsiudnua (strategy implementation) uas:
3) mMisUs:lbuwanagns (strategy evaluation) TaguavUASaN g1ALAQTUU

1oAISOItdUVIUUDY NN



NSAILIANNALNaIIETALN
(Contemporary Approach to Strategic Control)

e NsAIUANNaNERLII (Feedforward Control) # 3 g1l fia

01 02 03

PREMISE CONTROL STRATEGIC IMPLEMENTATION
SURVEILLANCE CONTROL

ASAJUAUAULATU ) , -
A1SASIDASUTLAAYNS ANSAZUAUANSUAUD



TAsdas \aAN3 (Structure)

1ASVASIVDVANS

WansANUIUDY Alfred Chandler v1nusSynuuQiHadiU
dHSYDLUSANT D1UdU 70 UHY WUDd1 TASvasivovANIsOAIUaIATY
DE1VUINAUNAYNSUDVDVAMS MidMstlasunulavnagnsndsd:Ciov
WasuLUavlAsvasivovAnNISAIEIws1:IASVaSIVDVANISADVDDNILUU
mlv‘\‘}atﬁazojﬂdamsUﬁJﬁmumunaqns’ﬁmoﬁ (William Lazonick,
2013)
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N5 LATIAINANANS FFaAAaANNLNAENG
(Matching Organization Structure to Strategy

n1svasUluutumsmMoulwaauuauunagns cudnaluidsanuuuau

MEADHSDHIND:ORg UnvudndunauIn LWUNDTUDVDVANISD:ISULUUTASVASIY

1 1
— ot —

NOanuauzlaWI=NTIULIKTDUAU TASVASIVUDVDVANISY:=a:NDUIRLRUAvANUTU:SU
LUUNISYORUDIYVIU MISAQJUDUDVWUSKISTUNISYQAIUAUWUSAOIUNIS
S1901U tASCDus19vIUlAs tASURUDURUIgVIUD:TSIRIASHT SOUNVMISYA
amwudadouciva mMetusvAnsiuancvAulU pg1vlsnd NNNagNSHv:

ARUQUYYIaAIWAISY (key success factor: KSF) ua=Avnssucnuanaly

pUMuuKvATUAIUDVAU GuUUNISUSULUAgUTASVES19DvANSLEUHLLWOH

— b — =D

paAdovAUNagNsN:LNIUUAUG JutdudonAdsns:MaksSulLudNIvAS

[ =

SUUSVIASVASIVDVANISIKdDOAdDVNUNAagns UAavd



o)) o 6 o V) QU 6
NFAALATIETNENANS IFRAANNALINAENG
(Matching Organization Structure to Strategy

1. AHUQADNSSURANIUTEULHVATUAT ADIUEIWISAKAN aussauN1oNISLvIun
dAtycionIstinnagNSIUUAUAIRUS:aunadILsy

2.AQJUTDUUUDUIINDNSSUUIVDEIVMUTEILHYATUAT MISTRILHAVNgUDNAILOU
Msv:0Us:aN5n1wW H3oUS:3NSWauInn31N:atdunIsovRsall

3.dadutdutiusuifavnssutardanWaIIsatativnd1AtuNS U= vonAg
AIUSIUDDDEIVINABAAURDOIIHUNYIOnAUAUWUSTASAAEITDVAUEDINIY

JAFIKUNY AWAAFUAINALNUKSDUTNS:AVAUALLY

4. AVNSSUKANUTEUHVATUAILA:ADIUAWISDNGIATYNADVAILTUNISHSDWUUN
Jumelu ua:kudgvIuRanaAtuIdunagnsudasgvduliulasvasiovo

DIANIS



N5ARLATIAINANANS FFaAAaANNLINAENE
(Matching Organization Structure to Strategy

5. fiHUQUUIQUDVSILIDKINANSIULWDUSHISVIULCa:HUDe USuAdwauqa
StH31WMSs  AdQFuldNAUINAIVREMELASIUIDHINAUDVRIANISIWEVAULGE)
ns:o1en1saadutvliuds:auaiongauovovAns tWalknsaadutons:rilanuan
1La:0Us:ansnwuindu

7. MAvASSUILa:AILEWISOIRANMYtUDVANISNaATUNAAUTLaWISDARUQTHDE)
AMEIA5IUPHINAUDVRIOMISIWVRLALITA Av:ADvasivouudNIvLEaUTgvcinnu

S=KITVUWUA LWOIRADANSSUCY & Us=aiuauld

MIRUURIAI AUEUWUSAUSIUMEUDND:UIEUSKISILA-UDURUIEAIISUNQEDU

0g10(sA IWDlHVIUUS-aWuLldoulgvnumMunaovNls



TAsdas N THHadadANIS IUaLNAG
(Organizational Structures of the Future)

NSYATIASVASIVUDVDVANIS DADIUAIATYCIDNISUSHISVIU La:
NagyNSUDVUSENAVAA1IUILAITIVAUAGVUILIUTDDUUUSENTUIULINTY
chvoupvKITpasy tWovasuLuulASVas10upvovAMSstHL Tagusudsy
IAsvasivaraudunuuaviaundadiorinnuavoiutduran ua:ogudnaiy
SOUBIUPKINADNEIUNa1Y IRNUgAaUEUINGVTUNISIATASVASIVDVAMS
LuuAvtaudunagutdlanados dol
(Wheelen, et al, 2015).



TAsdas N TrHadadANIS WAL A
(Organizational Structures of the Future)

1.A9ASSUCY 9 awisadaudvoantdu viuArIddie a wazriga A4
JUISANIRIAQAIULBYIBIEYIGDE10SIALS) LazawnsanithLaQ
Us:anSniwlao1n1swaausuiauuin

2 1N1SAVIUMUKINATAULBYIBIYUINTU TULcia:aiuiunvviu
USH1SAD:TWaUs:TgsUaATIIAQTUUINLUIEIULN

3.AWADVMISUDVANA TUIASTIUWD AD:aUISOKIISMSHLRLAQAIIL

wotalalaga=adn



291

amwmsaindutuUoauullasundaviuonntduuin mRmisvalasvuasivnis
USHISVIUNDENAUTURa18IUODU LUULAUR:LAIAAULESLUSEUIUNIVSSADUIN MS
Wasuulavavnanwoasuladol
1.AUdDVNISUDVaNMcanaaAun favilasuudavluonnauanwaansun
UNQSsYU (Standardized Products) WWuwaanrunaudy (Custom Orders) wazi
ANUS:WLABLAWI:LINTU
2.209s83awaanunitygIvogduav
3.ASWAFUAMMUANUADVNISUDVANM WLILNUANISKAASUAILUULIASTIU

4. anAUAIUADVNISNY:TAsSUNISUAUGIUANUTULAWI:UAAA KSDLAWI:ADUINTU
5.9as1AWAaguLUavnivautnatulagiaadutudasinsiatéEiunndoudu was

6. anwudvaalalutdusulagundaviaony



IRUGTS

LIDDVANISEDALUUTASVASIVDVANISALKU:GUIED anw
11QIDUMEIUUDVDVANISATWAVSIUIDDEIVHRTUVADICUUSSSUDVAMS
(Corporate Culture) 1UpvINICUUSSSUDVAMSI)AKIVSINGNTUDAALC
2:0NNS:NUINUDRUULAzAIWAIARIVIUDUIAC WUSKISTIUDUUIAN
Us:auanudisotumsusullaguicuusssuavAn1Ss WUSKISADIEAIIL
S1ATUAUICUUSSSUDVANS D:=Covus:LIuQ3INagnsnv=cLduNISUU
J00A3DVLTNAUTAAUICUUSSSUDVANISHSDTL IWDD:IAaS10cUUSSSY

oVANISIRLUUTUMULUINMVALKUIGU (Momen Nachar, 2015)



ATLIANNEI2IDNIBM JAN1S

* JCUUSSSUDVANIS KUNEHY S:uUUDVAITUU ANULED
AIULTNTD 1LazUSSAATIUSIUAURARAWUSUIBNUDVDVANSIRaIUISALTNIIAASY
AU dcuusssu:LUUMUNUUDVANTYY LazAULTNTDSIUAUUDVWUINYIUNNAU
3utunIsWoIstUNI AdgutadnnudATYLAIRUI:GUAUDVAMISKSDTLUUU WU
NUudADVILASI:RUDIYUDQIDUNEUDNDVANIS IFUNAU LA:NAYNSDVANIS O
DOJIHNSSUDEIVLAYINUDDICUUSSSUDVANISY:AAIEAAVAU LWSI=aLduUvIU
Metdnd:uadpunAdgAdvnu MiLUNGUDVDVANISAISLVLUUAAIILD

Us:ansWa (Momen Nachar, 2015)



(119373 L

NI1SDI0LAL HUgDVNS:UdUNISATHUQIODUS:avn
ulgule TAsvMs La:3suuaLWaMIsUSsaInnUs:avAla:nis
WOISTUNIAQdUtDadIvKUN 1QgtEUVYCIVA LlaziIHQWALWD

(RA1satduviutuduaadutulagisagusosLa:gus:=-ansnw

guda (aunygwus wosuunu, 2552)



ANMHAIAEU2DINTTT NN

[ =

° uwudAUdAtYdoNIsAILdusSSAD Aol

1. daaaomsajmLéamﬂmsn"wmugwﬁau

2. MtRdnNsAKUQUaULUaiuNMsitvIuALUUDU La:dulgulgndaou

3. $I8IRRNUSKISaUISALaSyUSUaNIUNSTUNTLLUUDU LazAUE Ve
ALAaduludUNIAO aanaduUovAuNISTaLgVADIDIAQTUIUKLIYVIU

4. MsNVUWULTULASDVDDIUNISUSHISUDVNUSKIS IWalkA1scLtduvIu
Us:au waditso ag1vodus=ansniw sdatsd uUs:zKgaldal wa=nswenns

5. AISIIVUAWUD=EIYUIRIAQNISUS=audauwusNIgtuavAns NItKNIS

JAUuaLlduluadgndiusiusuta=ainisaasivaasunnudaitssunotdiruigla



ANEHUL2AINITINLLANUN G

ANUTUUDVNISIIVUWUAG UWURGAISTanNUtU=GOT

1.0A2IWAEDVMD (Flexibility) dnuru:upouwunddovidndIuAdovddgy alasunuals
aoaAdovAuamumsaiia:an1d:wadou aasaduldomatky a AtAaduld

2.0ADUASDUAAU (Comprehensiveness) dNUTUUDVULNUDTAVALAWIZIDN=DVUAILNUSIU
ADNSSUNVLIAUDVANS AVUU LWUHANKSDUWUS:g:810AISLOUNSIUUDVADNSSUEDY
NOKANEUDVANS H3DUWUS:8-FUNVHRUALINTQ8UVIRUSSaLUNKLIY KSoIaqUs:avA
RaNUDVDVANS

3.s:g:0alWu (Time Spam) WWURGAISTAIRUQS:g:aINISISUAULA:N1STUFQUDIULAU
Bogvdaou 31 d:rMa:ls Wols uazv:Juganonssululdals

4.0ANUAVAN (Cost Effectiveness) uwund@ndsddunucindiwana:lasuonstdunwuiu
laggarannisus:RgQ waznatkinads:losugoda



ANEULADNINTITINLNUNG

6. DADWBaLOU (Celerity or Specificity) unufGdofMHUADDEITAIDUD tASY:LUURSU
NOBDU M:ls Midals MAHU Mogvls wa:rwoo:lsagva:l3ua IWalRNSILWUTULS
Juaaiuisans:nildus:aiuanandovasivcolliov

7. 1W0usULuuMUWSNs (Formality) uwunddovdad1vdulagniuduaauns:usunisciy
peivASUIUBV:IRIUUNgDUSUUDVALIUDVANS

8. UiHama (Rationality) uwuRGo=Govnniirualuagiobirqinatdungausuuovynains
NANAUU DVANS LaawisaduatHussaldanus:=avalaasSo

9. JAJIWaoandov (Relevance) uWWUNGd:Aovaglunsouudvianus:avA ua:ulgulan
nHUQD




ANEHUL2AINITINLLANUN G

9. Januru=UunUa (Confidentiality) uwundv:davidatngsiga:iduaawizRiSuRasauiu
mMsUgUa ua:Rnidsuaunuiatiidu tWaUovAuALdvduN1vSSaD

10. anutuzlUusuNIAQ (Future Oriented) LWS1:D1NISIIVUWUADANSIUDIUNISCNY Q TUNS
dadutatudoauu WonsUHUANMISUDUIAQ AvUULNUNGSVaDVLVLTUNISCDUaUDVANS
Jauangtaaniunisalciy atusunAaevious:ansniw

11. GADwucioLlov (Continuous Process) uwuAddavljotiumsuiudogivciatliovaanasu

ASCDLUDVUDVUNU LA=AISUSKISIWDIRDVANSADIUTNIVRINDEIVEUS-3NSNIW




UsLLNN210INT1T I NI LLEN L

o Us:ANUDUMISI VLU WWuRDANUAATYLa:-sdudpoddu
N1STUD10:AMUVAVUSUNUDVRUDEVIU JOnUS:auAla:LUNKUNY
szgz10a1 wuvdu

e uwunagnstuuwus:g:91d s:gza1 tAiundi 1 YUl

o (LWUVIULJULLWUS:8:dU Szg:=10a1 Titau 1 U



a U

WAULN LB USBLNINU (Action planning)

tBo5UNeLUNHUNETUNISURUAVIUUDVDVANISIUANGEUNLTURINALAWI:UDY HUDE
VU KEpdanueu:zAWuviundovrtiuds:313ucodu NISVLWUVIU KEpuWuUguavuLtdu
KUNAUDVRUSHISS:AUaTVAY=CDVNS:FMULUNKUIEUUGYIU tatiaDandDvAULNU
NagnNs La:uWUUNUAaNS tHaoanaoviullnuNagns WWnuUAUavuiudvianyau=NISII0ULNU
s:g:au WiAu 1 U Sudnifgddovaulodschv a metuovAns SutdunswensnnusHIs
auisanduAula

NASYOMUNUUUAVIURSDULWUYIU (Action Plan) WutndaviiondAnytunisudav
LWuvIU/TAsvNIsiUdnonssugaatuldodiuauazgdanduAUIRNUN UG IUaIUISOOILTOUNMS
Uauavulda:adndodu aonis:tumsaaduiodi:rma:lstdotangnaandutdeolums

AUAUIRLUUTUULTNHUNEUDVULWUYIU/ TASVNIS



a U

LNULUNLINNNS

1
— e —ld

HU19DVNS:UDUNISAIKUQIOAUS:auA ulgulg TAsvAS 1a:dSUHUGLWD

N1SUSSaIanUs:avA ua:tsuigiunisunudvius:QuRUNNLawWI: (W1goiu) Uowv

— e

DVANIS N1SIVULWUUFUAMISIOURINAUDYRUSKISS-AUua1vND:Aovns:rautdl
RKU1gUAUAaNS LaziHdoaAdovunULlnuNagns LWuUuanisvvdanuyau:=ns
DVLWUS::LAiUNI 1 UTUlU Bountngddovnulodeciv a metusvAns dotdu

ns“wenﬂsﬁ'@u§msawmsamuqutﬁ (EUNIWUS Lwadsuunu, 2552)
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Juoun 1 JuODUA 2 Juaouf 3 WoISEUNdD
ANSANKUQ weuundaanavitdudd Shracvanaviadutu
Sanus:zava (Setting ANHUQUDULUOIUNIS MSIIVUAU (Reviewing
Objectives) MoUWU (Developing all possible Limitations

on Planning)

the Planning

A URNAUNS
I NILLEN

Juaaun 4 Juaaun 5 Juaaun 6
weuuin1vlann Js:tounivtann Wasuudaovunug
(Developing (Evaluating n1sUnua
Alternatives) the (Converting
Alternatives) Plans into

Actions)






